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Planteamiento del Problema 2026

ANTECEDENTES
El fenémeno de la globalizacién o mundializacion ha reestructurado en la economia interacional las formas de produccion, arganizacion, consumo, inversion y comercio —
disfribucion— de bienes, servicios, capital y tecnologfa, debido a la combinacién de agentes econdmicos (empresas, Estados, trabajadores) en la estructura praductiva a fin de que

1 una homogeneizacion e integracion global (Arriola, 2012). Dicho proceso ha tenido implicaciones en las formas de reproduccion social, en las practicas, tendencias y
Jlacién de todo lo que se mercantiliza a nivel global,

El crecimiento econémico al aumentar la riqueza total de una nacion también mejora las posibilidades de reducir la pobreza y resolver otros problemas sociales. Sin embargo, las
experiencias globales demuestran que el crecimiento €conomico no se vio acompaiiado de un progreso similar en materia de desarrollo humano, sino que se alcanzé a costa de

mayores disparidades y dualidades de “crecimiento”, mayor debilitamiento de la ocupacion laboral ¥, por ende, limitaciones de las capacidades y libertades humanas para satisfacer
sus necesidades bésicas,

A nivel nacional, el Articulo 4 de Ia Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos reconoce que toda persona tiene derecho al acceso a la cultura y al disfrute de los bienes y
servicios que presta el Estado en la materia, asi como el ejercicio de sus derechos culturales. Asimismo, establece que el Estado promovers los medios para la difusion y el desarrollo
de la cultura, garantizando el respeto a la diversidad y la pluralidad cultural de la nacidn.

La Ley General de Cultura y Derechos Culturales (2017), sefiala en su Articulo 11, “La obligacién de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos culturales de las
personas”; en la Ley de Cultura y Derechos Culturales del Estado de Hidalgo, en el Articulo 15, se sefiala que la conduccion de programas y acciones para el desarrollo de
actividades culturales se faculta a una dependencia municipal; finalments, a nivel municipal en el Articulo 21 del Decreto Municipal nimero 21 que contiene la creacién del Instituto

Municipal para la Cultura de Pachuca, donde se define su objeto y atribuciones, imponiendo obligaciones directas referentes al fomento, proteccion y garantia de los derechos
culturales de los habitantes de Pachuca.

La cultura, indudablemente, contribuye al desarrollo sostenible y, por ende, al cumplimiento de los objetivos de la agenda global. Para garantizar su acceso, es necesario que toda
rectica cultural se sittie en toda la escala territorial dando prioridad al ambito local. Sin embargo, la desigualdad en el acceso a la cultura representa una limitacién estructural que
1 el ejercicio pleno de los derechos y representa un desafio persistente para las politicas publicas. De acuerdo a las estadisticas del Médulo sobre Eventos Culturales
-ccionados (MODECULT), en 2024 apenas el 52.5 por ciento de la poblacién mayor de 18 afios asiste a eventos culturales en las entidades federativas.

Aunado a ello, la cultura como actividad econémica (sector 71. Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios recreativos), es decir, el turismo cultural empezé a
considerarse como clave principal del desarrolio econdmico para muchos destinos por encima del tipico turismo de sol y playa con el fin de, seglin Lépez, Valverde, Fermandez y
Figueroa (2015) de “revitalizar el patrimonio histdrico, folclérico y natural” (p-9). En Pachuca de Soto, respecto a los servicios asociados al turisma al 2023, se cuenta con 199
unidades econémicas con actividades de esparcimiento cultural, deportivos y otros servicios recreativos, de los cuales, 179 unidades en servicios de entretenimiento en instalaciones

recreativas, 4 unidades de museos, sitios histéricos, zooldgicas y similares; se cuenta con 2615 unidades econémicas de alojamiento temporal y preparacion de alimentos y bebidas,
especificamente 30 unidades de alojamiento temporal (INEGI, 2023).

*Minimo 200 palabras, méximo 600 palabras,

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En ese sentido, el principal problema es |a desigualdad en el acceso a la cultura en la poblacion del municipio, en consecuencia, el tefido social se encuentra debilitado, prevalece una
pérdida de cohesién y conexién dentro de una comunidad. Lo anterior, Implica una disminucién en la confianza, la cooperacion, y las relaciones interpersonales significativas entre la
poblacién, se cuenta con una reducida oferta cultural y artistica escasez, falta de diversidad Y acceso a actividades culturales y artisticas en la ciudad, lo cual propicia la
inaccesibilidad de los derechos culturales de la ciudadania Pachuquefia, quienes no pueden acceder a eventos culturales, espacios plblicos activados, conciertos orquestales y
opciones de formacion cultural, perjudicando el entorno socioambiental en el municipio de Pachuca.
Desde 2010, el crecimiento del estado ha sida del 2.9 por ciento, por debajo de lo esperado. La principal problematica radica en el escaso desarrollo de actividades econdmicas,
como programas empresariales y turisticos, asi como en la promocion del empleo.
En ese sentido, los elementos que se perfilan como prioritarios para la ciudad de Pachuca son la mejora de su competitividad para incrementar su diversificacion ecol

capacidad para generar y retener inversiones, la conectividad en espacios publicos estratégicos, educacion enfocada en la recuperacion de valores y sentido de pe a; ,‘;) i

Gapacitacion y desarrollo de habilidades enfocadas en generar y retener talento, la seguridad en espacios piblicos { \ %

*Minimo 50 palabras, maximo 200 palabras. G Thses s |
ESTADO ACTUAL DEL PROBLEMA %

NICiFAL
PRESIDENCIA MU
DE FACHUCADE SGTOI
2 a
to Municipai para
Im‘cdl:jltu;a de Pachuca



ra PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO
PACHUCA 2024-2027

2024 % 2027 EJERCICIO FISCAL 2026

El Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca (IMPACUPA), conforme a su Decreto de Creacion, tiene como mision utilizar los procesos artisticos como herramienta para fomentar
la cohesién social, la apropiacian de los espacios plblicos, la pacificacién y el desarrollo social Y econémico, especialmente en las zonas mas vulnerables del municipio. Para atender
de manera equilibrada la diversidad urbana de Pachuca, el municipio ha sida dividido en cinco zonas: barrios fundacionales, centro, barrios altos, zona sur y periferia; cada una con
caracteristicas sociodemograficas particulares que demandan estrategias diferenciadas de atencion cultural.

Alo largo del tiempo, se ha observado que las zonas con mayor vulnerabilidad, como los barrios altos, muestran una respuesta mas activa en términos de participacion social cuando

se implementan programas culturales. En cada zona, se ha logrado consolidar al menos un punto de accién cultural que integra formacion artistica, difusién cultural y participacion
musical orquestal como parte de una estrategia integral.

Sin embargo, uno de los principales retos actuales es la limitada infraestructura cultural disponible para operar estrategias. De acuerdo con el mismo Decreto (articulo 5, inciso a), el
fortalecimiento de la infragstructura, como la Casa de Cultura, es esencial para ofrecer programas accesibles a la comunidad. En 2020, el IMPACUPA contaba con el Centro Cultural
del Reloj y la Sala de las Artes "Maria Teresa Rodriguez" como sus principales espacios de operacion. No obstante, desde 2021 se perdid el primero, mientras que el segundo
requiere inversiones importantes para su mantenimiento, lo cual ha dejado al Instituto con una infraestructura insuficiente para atender la demanda creciente de actividades culturales.
Por otro lado, el desarrollo econémico municipal no se ha logrado potencializar debido a la deficiente Infraestructura econdmica, falta de conectividad a espacios productivos y
clusters tecnologicos, poca innovacion y desarrollo tecnolégico para eficientar los pracesos, impera una desarticulacion entre sectores productivos, débil capacitacién y formacién
laboral, baja inversién publica ¥ privada (incentivos), débil diversificacién (dependencia de un sector productivo: servicios) y bajo acceso a empleos formales y bien remunerados.
Aunado a ello, no se ha aprovechado el turismo cultural como promotor econdmico pese a los buenos avances que se han realizado. La ciudad de Pachuca pese a ser un area

potencial turistica, dada su cercania con municipios con el renombre “Pueblas Magicos” y con una riqueza historica minera no se ha logrado consolidar un proyecto que favorezca el
rlarrame econonémico por el sector turistico.

*Minimo 200 palabras, méximo 600 palabras.

EVOLUCION DEL PROBLEMA

De 2020 a 2024 se registraron cambios objetivas en el ambito cultural municipal: Reduccion de infraestructura publica, impactando directamente a la pérdida de espacios para
exposiciones, talleres, y diversas actividades. La descentralizacion ha provocado un aumento de actividades, beneficiarios y cobertura, fortaleciendo el quehacer cultural y artistico de
Pachuca. se han atendido un mayor porcentaje de solicitudes ciudadanas de manera positiva, lo cual ha permitido un aumento de colabaraciones con artistas locales. Se han activado
espacios publicos para el fortalecimiento del tejido social. Lo anterior se ha consolidado en una mejor eficiencia del presupuesto piblico, promocion artistica cultural y consumo de la
musica orquestal, Sin embargo, no es suficiente para atender a toda la poblacién pachuquefia.

*Minimo 200 palabras, maximo 400 palabras.

POBLACION O AREA DE ENFOQUE POTENCIALY OBJETIVO
Pachuca de Soto cuenta con una poblacién de 314,331 habitantes, lo que representa aproximadamente el 10 % de la poblacién total del estado de Hidalgo.

De acuerdo con los datos del Médulo sobre Eventos Culturales Seleccionados (MODECULT) 2024 del INEGI, el promedio nacional de asistencia a eventos culturales entre personas

mayores de 18 afios es del 52,5 %. Aplicando este porcentaje a la poblacian total de Pachuca, se estima una poblacién potencial de 149,307 personas interesadas o con disposicion
para participar en actividades culturales.

A partir de esta cifra, se define una poblacion objetivo del 18.08 %, lo cual equivale a 27,000 personas, como meta realista para la planeacion, difusién y evaluacién de programas
culturales

*Minimo 150 palabras, maximo 300 palabras.

PROPUESTA DE INTERVENCION

De maneera inmediata se debe entender el arte Y la cultura como parte de un todo, como un elemento de integracion que no debe ser exclusivo de una infraestructura fisica como
. galeria o una sala de conciertos, sino vinculada con todos los aspectos que permiten construir la calidad de vida de una poblacion.

-d avanzar en la promocién del acceso a los servicios culturales es necesario implementar estrategias situadas en el incremento y diversificacién de la oferta cultural. Lo anteior, a
partir de:

* Reconocer, visibilizar y financiar la cultura local como patrimanio vivo.

® Ampliar la infraestructura cultural mediante espacios locales ubicados en territorios bajo altos indices de pobreza, vulnerabilidad y/o marginacion cuyo acceso sea gratuito,
* Impulsar la educacion artistica para todas las edades y el fortalecimiento de sus métodos de ensefianza en espacios educativos formales y no formales que den lugar a la
interdisciplina y la transdisciplina vinculando el arte con otros medios y conocimientos,

® Establecer vinculos con el conocimiente local en pro de la co-creacién cultural para garantizar intervenciones con impacto real en cada contexto.

® Programas de apoyo a creadores locales, garantizando el acceso gratuito para los beneficiarios y el pago digno para los creadores.

En ese sentido, se propone un programa de atencién integral que mantenga la cultura viva en Pachuca, con tres lineas de accién: La formacisn artistica inicial y especializada; La
Orquesta Filarmoénica de Pachuca Y la difusion artfstica y cultural en el territorio de la capital hidalguense. Las actividades planteadas incluyen la activacion de espacios plblicos, la
descentralizacién de la cultura en 5 zonas de Pachuca, 1.- Histérico. 2.- Centro, 3.- Bo, Altos, 4.- Sur y 5.- Periferia; asi como que las actividades artisticas y culturales sean de

impacto socioambiental positivo y en su mayoria aptas para todo publico. Todo esto con el fin de favorecer el acceso de la ciudadania pachuquefia a sus derechos culturales y
fortalecer el trabajo artistico y cultural local.

Con un patrimonio cultural sélido ¥y un enfoque en la mejora de la imagen urbana y de los servicios publicos municipales, Pachuca de Soto puede perfilarse como un destino turistico
inteligente impulsando el patrimonio cultural, histérico y natural

*Minimo 150 palabras, maximo 400 palabras,
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Programa: E0003-03 | PACHUCA DE LA CO-CULTURA
Organo superior: 55 Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca
Prioridades: COMPETITIVIDAD ECONOMICA

Diagnéstico del Problema 2026

INDICADORES DE REFERENCIA

Ranking de diversificacién econdmica, comparacion de 66 ciudades respecto al ndmero de sectores econdmicos presentes en un territorio, a menor posicién, mayor diversificacion econémica , IMCO
Médulo sobre Eventos Culturales Seleccionados (MODECULT), INEGI - 2024

Indicador: Distribucién porcentual de la poblacion de 18 afies y mas por condicidn de asistencia a eventos culturales seleccionados en los Gltimos 12 meses,

*Minimo 150 palabras, maximo 300 palabras.

POBLACION O AREA DE ENFOQUE POTENCIAL
Aslicando Ia referencia nacional a lo local seria el 52.5%, lo cual equivale a 149,307 personas polenciales de los 314,331 habitantes de pachuca
POBLACION O AREA DE ENFOQUE OBIET VO
18 %, lo cual equivale a 27,000 personas, como meta realista para la planeacion, difusion y evaluacién de programas culturales
DEFINICION DEL PROBLEMA
La poblacion del municipio de pachuca de Soto tiene desigualdad en el acceso a una oferta cultural

OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROGRAMA
Realizar actividades culturales accesibles, inclusivos ¥ con araigo cultural para la poblacion del municpio de Pachuca

IDENTIFICACION DE RIESGOS ASOCIADOS A LA EJECUCION DEL PROGRAMA

RIESGOS EXTERNOS RIESGOS INTERNOS RIESGOS DE CORRUPCION
-Crisis econémica X  |-Cambios Institucionales X |-Informes Financieros Fraudulentos
-Cambios en la administracién publica yen -Cambios en la administracion publica yen _ i < :
X su normativa a nivel estatal v federal 2 su normativa a nivel municipal A Apropiacién indebida de activos
i e -Desconocimienta del personal de sus ; . .
-Inestabilidad politica X funciones y procesos X  [-Conflicto de interés.
X  |-Inestabilidad social X _|-Problemas presupuestales a nivel X __|-Utilizacién de los recursos para fines distintos
X -Problemas presupuestales a nivel estata X -Errores en el procesamiento y guarda de x |-Pretension del servidor pdblico de obtener beneficios
y federal la informacion adicionales
-Errores en el proceso de archivado y ; :
X |-Eventos de la naturaleza X clasificacitn documental X |-Uso indebido de los recursos humanos
. " -Aprovechamiento del cargo o comisién en contra de
. -Proveedores desconocidos X |-Inasistencia del personal X ofro servidor priblico
; : 3 -Incumplimiento del personal respecto a -Coalicion con otros servidores publicos o terceros para
~Contflictos internacionales X |sus funciones y atribuciones X | obtener ventajas
X __|-Confiictos Nacionales y Estatales X |-Fallas en la comunicacién interna X |-Tréfico de influencias
-Fallas en los sistemas de y
X |-Inseguridad X |almacenamiento, servidores y portal x |-Enriquecimiento oculto u ocultamiento de conflicto de
institucional interés
-Fallas en la comunicacién con personas 3
externas y entidades X  |-Procesos juridicos -Peculado
S -Insuficiente provision de materiales,
-Falta de iento de acu s de g 7 - i
nEtli'éaa d esc:x'?gr:an;s nto de acuerdo X |insumos y recursos tecnolégico X |-Desperdicio, mal uso o el abuso de recursos publicos
-Falta de informacién o datos ; : R
proporcionados por entidades externas X |-Deficiente asignacion de recursos X |-Mal uso de recursos plblicos
-Falta de asistencia de personas externas -Robo, pérdida, destruccidn o malversacion i
& reunlones X doectinns X |-Abuso de recursos plblicos
X |-Falta de cumplimiento de la sociedad civil X _|-Fallas en el servicio de luz e internet (otro)
(complementar con otros factoras externos a img:‘q_qﬁdenﬁﬁcados) /{
S S
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\ _'\T. 6 o
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Programa: E0003-03 l PACHUCA DE LA CO-CULTURA
Organo superior: 55 | Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca
Prioridades: COMPETITIVIDAD ECONOMICA
Arbol de Problemas 2026

EFECTOS
SUPERIORES

Baja promocidn de servicios de
Pérdida de cohesion social parcin fturales y otros Debilitamiento de Ia identidad locat
recreativos en el municipio
EFECTOS
Eapscios piukaos detariomdos pa 14 (T A gt Périda de manifestaciones cullurales locales

DEFINICIONDEL FROBLEMA

CAUSAS PRINGIPALES

Insuficiontes espacios para ol desarrolic de Condlertos excluyentes y centralizados a dertos seotores de i Deficlentes talleres de formacion artistica inidal para
actividades culturales y recreativas poblacion nifias, nifios y adolescentes
Escass talteres artisticos y culturales con 3 e figl ok i kel tindcios e g, i L
3 1 ¥ con P las para. CAUSAS RAlZ
enfoque recreativo Costos naccesioies artistas
- @ i A nculacitn con e} sector educativo para la difusidn
Insuficientes expusiciones de arte . dep lﬁ* Kural

icipal parala
¢ Pachuca
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Programa: E0003-03 [PACHUCA DE LA CO-CULTURA
[ Organo superior: 55 | instiuts Municipal pars le Cukturs de Pachuca
Prioridades: COMPETITIVIDAD ECONOMICA

Analisis de los Involucradas 2026

¥ Matriz de Expectativas - Fue
Interés / | Fuerza para
No.|  ActoriGrupo de b i Agrupacién de | expectativa '{:M'i’m.) defender | Calificacién
actores . involucrados favor o an 7 Intereses {AxB)
&)
Creadores de contenido
1 |Comunidad artistica para difusitn de cultura | Cooperacién para la difusion de las creaciones locales. Allado A favor 3 3 9
local.
Actor activo en la
2 [Ciudadania participacion y consumo | Fortalecer la apropiacidn cultural local Aliado Afavor 2 2 4
cultural
3 g“hs&r;"mm ds Qﬁ:‘;x{: il::i:usién Alianzas para garanlizar el derecho a la cultura Aliado A faver 3 3 9
/@P
y j';, =N
b '. ~
bo v =
2! =
\ ‘Ct"\_' /‘@?,

PREFDENCIA MUNICHEAL
o Gonzlez Gonasi tﬁaurmﬁa‘u Alberto Aguillén Lppez
Dwedor de aclén ocial y Cultirgle Munic] neral del Insfituto Municipal
Instituto Mu la Cuitura 86" “® P2<huba la Cultura de Pachuca
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me presupuestario

Programa: E0003-03 |PACHUCA DE LA CO-CULTURA
Organo superior: 55 l Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca
|Prioridades: COMPETITIVIDAD ECONOMICA

FIN SUPERIOR

(OBJETIVO)
. esparcimiento culturales y otros i i
Fortalecimiento de la cohesion social T e e Mayor sentido de identidad cultural local
municipio
FINES
Apropiacién de espacios publicos que Suficientes eventos para el publico Prevalencia de manifestaciones culturales
propician la participacidn sociocultural local y visitantes locales
L I
PROPOSITO

MEDIOS PRINCIPALE
s
SERVICIOS Y/O PRODUCTOS
(COMPONENTES)

MEDiIOS
(ACTIVIDADES)

instituto Municip VRT3
del Insti Cultura de Pachinca
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Datos de id

Programa: E0003-03 PACHUCA DE LA CO-CULTURA
Organo superior: 55 instituto Municipal para la Cultura de Pachuca
|Prioridades: COMPETITIVIDAD ECONOMICA

Matriz de Alterng

Altemativa 1 2 { Altemativa 3
Criterios de Valoracié Imp gias dep idn | Promover la accesibifidad de | ica |Sufi I i ‘de fonmacion artistica
de la cultura accesible e inclusivo orquestal del municipio la 160 2

Menor costo de 2 1 3
implementacién

Mayor financiamiento 2 3 1

disponible

Menor tismpo para obiensr 2 3 1

resultados

Mayar aceptacién de la

alternativa por parte de la 3 2 1

- porel

problema

Mayor viabilidad técnica 2 3 1

‘Mayor capacidad 3 2 1
{institucional

Mayor impacto 2 3 1

institucional

{Mejores resultados 3 2 1

Escala: Mejor = 3; Intermedia = 2; Peor = 1

Lic. JaTge .G/ Angel Alberto Aguilidh Lopez
Director de Pa oy Scbiel paGIEC A DEDgior Ganaral del Instituto Municipal
gadtdliade nicipai - parala Cultura de Pachuca

Sultura de Pachars
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Datos de ldentificacion del Program:

} presupuestario

Programa: E0003-03 Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca
Organo superior: 55 Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca
Prioridades: COMPETITIVIDAD ECONOMICA

Nivel

Resumen Narrativo

Matniz de indicadores para Resultados (MIR) 2026

Medios de verificacion

FA

Contribuir a la diversificacion
econdmica local mediante el
fartalecimienta de servicios
culturales

Ranking de diversificacion

ICH econdmica

1) Instituto Mexicano para la
competitividad A.C.

2) indice de competitividad urbana
3) Anual

4) https:/fimco.org. mx/

A iceSUrbano

Supuestos

Las politicas municipales en materia
de cultura se ejecutan de manera
transversal

P.1

|fortalecer su desarrolio integral

La poblacién del municipio de
Pachuca de Soto tiene acceso a
servicios culturales inclusivos y
con arraigo cultural para

Porcentaje de la poblacion que
se beneficia de las estrategias
implementadas

ICP1

1) Informe anual de actividades / Informe
de asistencia y encuesta de la poblacién
que ha participado al menos una vez en
una actividad cultural y artistica

2) Instituto Municipal para la Cultura de
Pachuca

3) Trimastral

4) Archivo del Instituto Municipal para la
Cultura de Pachuca

Las paliticas municipales en materia
de cultura se ejecutan de manera
transversal

C.1.

Estrategias de promocién de la
cultura accesible e inclusiva
implementadas

Porcentaje de avance del
programa para el fortalecimiento
de la oferta cultural realizada

ico1

Cultural - Informe de asistencia y
encuesta de la poblacion que ha
participado al menos una vez en una
actividad cultural y artistica - Mensual -
Casa de Cultura

Que la ciudadan(a mejore su acceso a
los derechos culturales

Actividades

A1l

Generar espacios donde se
desarrollen actividades que
coadyuven en fortalecer las
manifestaciones culturales

Ndmero de vinculaciones con

[E01A1 sectores |ocales

Direccién de Participacion Social y
Cultural - Informe de asistencla y
encuesta de la poblacién que ha
participado al menos una vez en una
actividad cultural y artistica - Mensual -
Casa de Cultura

Actores locales se interesan en
participar y vincularse con el
programa

Actividades

A2,

Desarrolar talleres para todo el
publico

NUmero de talleres con enfoque
recreativo para el plblico en
general

IC01A2

Direccién de Participacién Social y
Cultural - Informe de asistencia y
encuesta de la poblacion que ha
participado al menos una vez en una
actividad cultural y artistica - Mensual -
Casa de Cuitura

La poblacién asiste a las actividades
covocadas

Actividades

A13.

Fortalecer las muestras artisticas
Y exposiciones en el municipio

Numero de exposiciones

Ju1As artisticas realizadas

Direccion de Participacién Social y
Cultural - Informe de asistencia y
encuesta de la poblacién que ha
participado al menos una vez en una
actividad cultural y artistica - Mensual -
Casa de Cultura

Existe espacios para la realizacién de
las muestras artisticas y exposiciones

c2

Promocién y acceso de la musica
municipio

Porcentaje de avance de la
estrategia para la accesibilidad
de la musica orquestal del
municipio

1C02

Direccion Artlstica de la Orquesta
Filarménica de Pachuca - Direccién de
Participacién Social y Cultural - Informe
de asistencia y encuesta de la poblacion
que ha participado al menos una vez en
una actividad cultural y artistica -
Mensual - Gasa de Cultura - Mensual -
Sa la de las Artes "Maria Teresa
Rodriguez*

La orquesta filarménica visita las cinco
zonas delimitadas en Pachca.

Actividades

" |de publica

Ofrecer conciertos para todo tipo

Nimero de conciertos teméticos
presentadoes en la Sala de las
Artes "Maria Teresa Rodriguez"

1C02A1

Direccién Artistica de la Orquesta
Filarménica de Pachuca - Direccion de
Participaci6n Social y Cultural - Informe
de asistencia y encuesta de la poblacién
que ha participado al menos una vez en
una actividad cultural y artistica -
Mensual - Casa de Cultura - Mensual -
Sala de las Artes "Maria Teresa
Rodriguez"

La poblacién asiste a las actividades
covocadas

Actividades -

A22

" |cuttural en recintos historicos y

Generar espacios para la
promocion de la apreciacion

con valor simbélico

Nimero de conciertos
presentados en escenarios
publicos

1C02A2

Direcclén Artfstica de la Orquesta
Filarménica de Pachuca - Direccion de
Participacion Social y Cultural - Informe
de asistencia y encuesta de la poblacién
que ha participado al menos una vez en
una actividad cultural y artistica -
Mensual - Casa de Cultura - Mensual -
Sala de las Artes "Marla Teresa

Rodriguez"

QY-

Existe espacios publi LEYP PN
presentacién de con musicals
de la orquesta filarmditicg :

.:.}

PRESIDENCIA MUNICIPAL
OE PACHUCA DE SGTO
' stituto Municipal para la
Cultura de Pachuca




Implementar acclones para atraer
y cohectar a nuevas audiencias
con la musica arquestal

Promedio de asistenciaala
Actividades |A.2.3. IC02A3 experlencia musical orquestal

Direccion Artistica de la Orquesta
Filarménica de Pachuca - Direccién de
Participacién Social y Cultural - Informe
de asistencia y encuesta de la poblacion
que ha participado al menos una vez en
una actividad cultural y artistica -
Mensual - Casa de Cultura - Mensual -
Sala de las Aries "Marfa Teresa
Rodriguez"

Existe interés de la poblacién para
asistir a conciertos musicales de la
arquesta filarmodnica

Herramientas de formacion
artistica para la poblacion
pachuquefia implementados

Porcentaje avance del Programa
de formacion artistica para la
| poblacidn pachuquefia

ICo3

Direccion de Participacion Social y
Cultural - Direccién de Parﬂmpacibn
Social y Cultural - Informe de asistencia y
encuesta de la pablacién que ha
participado al menos una vez en una
actividad cultural y artistica - Mensual
Casa de Cultura - Mensual - Casa de
Cultura

Los artistas concluyen
satisfactoriamente su formacién inicial
y especializada

Nimero de asistencia a talleres
de formacién artistica inicial
accesibles para el publico en
general

Fementar talleres de formacion
artistica inicial accesibles para
nifias, nifios y adolescentes

Actividades |A.3.1. 1C03A1

Direccion de Participacién Social y
Cultural - Direccién de Participacion
Sacial y Cultural - Informe de asistencia y
encuesta de la poblacion que ha
participado al menos una vez en una
actividad cultural y artistica - Mensual -
Casa de Cultura- Mensual - Casa de
Cultura

La poblacion asiste a las actividades
covocadas

Porcentaje de satisfaccion de las

Actividades formativas : c
espaclalizadas para arfistas 1C03A2 acﬁvld.ad&: formativas

p izadas para artist

Actividades | A.3.2.

Direcclon de Participacion Social y
Cultural - Direccion de Participacion
Social y Cultural - Informe de asistencia y
encuesta de la poblacién que ha
participado al menos una vez en una
actividad cultural y artistica - Mensual -
Casa de Cultura - Mensual - Casa de
Cultura

Se imparten las actividades formativas
con calidad

Vinculacion con instituciones
educativas para la difusion
cultural con la poblacian
estudiantil

Numero de vinculaciones
formalizados con instituciones
educativas

Actividades |A33. IC03A3

Direccion de Participacion Social y
Cultural - Direccion de Participacién
Social y Cultural - Informe de asistencia y
encuesta de la poblacion que ha

| participado al menos una vez en una

actividad cultural y artistica - Mensual -
Casa de Cultura - Mensual - Casa de
Cultura

Las instituciones edu
interesan en participafy
con el programa

Autorizo

PRESIDENCIA MUNICIFAL
DE PACHUCA DE SCTO
Instituto Municipal para i
Cultura de Pachuca

rto Agutlién Lopez
General del Instituto Municipal
para la Cultura de Pachuca

ial y Cultural
para |a Cultura de
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PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO
2024-2027
EJERCICIO FISCAL 2026

Ualos de ldenitticacion

del Pragrama presupuestaris

|Programa: E0003-03 |PACHUCADE LA CO-CULTURA
Organo superior: 55 Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca
Prioridades: COMPETITIVIDAD ECONOMICA

Estructura

Analitica del Programa Presupuestario 2026

FIN SUPERIOR

(OBJETIVO)

~a diversificacién econémica Mayor diversificacién econémica
Aplicando la referencia nacional a fo local serfa el §2.5%, lo cual equivale a |18 %, lo cual equivele a 27,000 personas, como meta realista para la
148,307 personas potenciales de los 314,331 habitantes de pachuca planeacion, difusién y evaluacién de programas culturales

= 7 . ; PROPOSITO
La poblacién del municipio de pachuca de Soto tiene desigualdad en el La poblacién del municipio de Pachuca de Soto tiene acceso a servicios
acceso a una oferta cultural culturales inclusivos y con arraigo cultural para fortalecer su desarrollo integral
26449 habitantes del municipio de Pachuca de Soto que asistieron a 27,000 habitantes del municpio de Pachuca de Soto que tendran acceso a
actividades culturales en 2025 servicios relacionados a la cultura
e, g:_m;:f“ expresiones culturales limitadas e inaccesibles para la C.1. |Implementar estrategias de premacion de Ia cultura accesible e inclusivo MEDIOS
¢.1.1, |Insuficientes espacios para el desarrolio de actividades culturales y A1.1, |Generar espacios donde se desarrollen actividades que coadyuven en (COMPONENTES Y

* " [recreativas " |fortalecer las manifestaciones culturales ACTIVIDADES)

C.1.2. |Escasos talleres artisticos y culturales con enfoque recreativo

A.1.2. | Desarrolar talleres para tado el publico

C.1.3 |Insuficientes exposiciones de arte

A.1.3. |Fortalecer las r tras artisticas y exposiciones en el municipio

c.2. |Poca accesibilidad a la experiencia de la musica orquestal del

municiplo C.2.  |Promover la accesibilidad de la musica orquestal del municipio
c.21. gggg ; 6‘;‘ s excluyentes y centralizados a ciertos sectores de la C.2.1. |Ofrecer conciertos para todo tipo de publico

c22 Los eventos se desarroflan en inmuebles predeterminados y con
7" |costos inaccesibles

C22 Generar espacios para la promocién de la apreciacion cultural en
" |recintos historicos y con valor simbélico

-3 |Insuficiente formacién de piblicos culturales

G.2.3 |!mplementar acciones para atraer y conectar a nuevas audiencias con la

misica orquestal
c3 Insuficientes herramientas de formacién artistica inicial y ca Suficientes herramientas de formacion artistica para la poblacién
" |especializada " |pachuquena
Ca.1 Deficiantes talleres de formacitn artistica inicial para nifias, nifios y ca4 Fomentar talleres de formacién artistica inicial accesibles para nifias,
" |adolescentes """ |nifios y adolescentes

C.3.2. |Insuficientes actividades formativas especializadas para artistas

C.3.2. | Actividades formativas especializadas para artistas

C.3.3 |Baja vinculacién W@uﬁf{o para la difusion cultural

c33 Vinculacién iciones educativas para |a difusién cultural con la
~—_|poblacién g A

e
y, R | 5
-3

| Alberto Aguillgn Lopez
gior-General del Instituto Municipal
-, para la Cultura de Pachica




PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO
2024-2027

Datos de Identific

NOMBRE DEL

Ranking de diversificacion econémica

Programa: E0003-03 Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca
Organo superior: 55 Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca
Prioridades: COMPETITIVIDAD ECONOMICA

INDIC UNIDAL

DAREA RESPC

INSABL

Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca

DIMENSION TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE
(i) (50) (si) (s
EFICACIA ESTRATEGICO DESCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(8i) (Si)
DEFINICION DEL INDICADOR
Mide la posicion de la ciudad en comparacién a 66 ciudades de 500 mil a 1 millén de habitantes, respecto al nimero de sectores economicos presentes en un lemitorio, @ menor posicién, mayor diversificacion econdmica
METODO DE CALCULO
IDE= (VP! 1)
DESCRIPCION DEL METODO DE CAC_EI.D
VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE CALCULO
IDE Indice de diversificacion economica
VP Valor absoluto ponderado del valor diversificacién econémica del subindice innovacion y economia
UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Nimero Anual
Pardmetros de semaforizacitn Linea base Metas 2026
85-109,99 N/A Afio Valor Relativa Absoluta
65-84,99 110-114,89
0-64,99 Mayor a 115 X i % &
Medio de verificacion

Nombre del documento o base de datos

Boleta de resultados de ciudades de 500 mil a un milldn de habitantes, Indice de Competitividad Urbana

Area generadora

Institulo Mexicano para la Competitividad A.C.

Periodicidad de la informacién

Anual

Liga del sitio web o ubicacién fisica de la i

Lic. <o onzdlez
Director d& )y Cultural del
Instituto Mumcu : a Cu ira de Pachuca

unlcvpai para iz
Pachuca

la Cultura de Pachuca

General del Instituto Municipal para




PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO

W A
PACHUCA

2024-2027
2024 ¥ 2027 EJERCICIO FISCAL 2026
Datos de Identificacion del Programa presupuestario
Programa: E0003-03 PACHUCA DE LA CO-CULTURA
Organo superior: 55 Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca
Prioridacles: COMPETITIVIDAD ECONOMICA

Ficha técnica de indicador 2026

IDENTIFICACION DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR NIVEL UNIDAD O AREA RESPONSABLE

CLAVE DEL INDICADOR

Parcentaje de la poblacién que se beneficia de las estrategias
implementadas

Proposito Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca

ARA R AS D DICADOR AA
DIMENSION TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE
(si) (i) (Si) (Si)
EFICACIA ESTRATEGICO ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(S} (Si)

DEFINICION DEL INDICADOR

Mide el porcentaje de la poblacion que se benefician de las eslralegias implementadas
METODO DE CALCULO
PPB= (TPA/ TPM) * 100
DESCRIPCION DEL METODO DE CACULO

VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE CALCULO
PPB Porcentaje de la poblacién que se benefician de las estrategias implementadas
TPA Total de poblacion que asiste a actividades culturales
TPM Total de poblacion potencial de asistencia a eventos culturales en el municipio
UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Porcentaje Anual
Pardmetros de semaforizacion Linea base Metas 2026
85-109,99 NIA Afio Valor Relativa Absoluta
65-84,99 110-114,99
06499 Mayora 115 2020 26,449 18% 27,000
Medio de verificacion
Nombre del documento o base de datos Informe anual de actividades
Area generadora Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca
Periodicidad de la informacién Trimestral
Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién Archivo del Instituto Municipal para la Cultura de Fachuca

Instituto M al pd 2 fa Cultura de Pachuca
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PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO
2024-2027

iy

Datos de identificacion del Programa presupuestario

Programa: E0003-03 | Instituto Municipal para I Cultura de Pachuca
Organo superior: 55 Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca
Prioridades: COMPETITIVIDAD ECONOMICA

schica de indicador 2026

NUMBRE DEL "NINCADOR INIDAD O AREA PESPUNSABLE
Porcentaje de avance del programa para el fortalecimiento de la oferta cultural realizada Componente Direccidn de Participacion Social y Cuitural
DIMENSION TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE
' s | (£ i80) | (1)
EFICACIA GESTION ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(81) (No)
DEFINICION DEL INDICADOR
Nivel de cumplimiento de las actividades planeadas para ampliar |a cferta cultural,
METODO DE CALCULO
PFC={[(Ar A.1.1 | AP A1 1}+{Ar A1.2 /AP A1.2)+ (Ar A1.3JAP A1 31100
DESCRIPCION DEL METODO DE CACULC
VARIABLE DESCRIPCION DEL METODQ DE CALCULO
PFC Porcentaje de Fortalecimiento Cultural
ArAdd Es el avance real de la actividad A.1.1 Vinculaciones con seclores locales
APA1A Es el avance programado de la Actividad A.1.1 Vinculaciones con sectores locales
ArAi2 Es ol avance real de la de la Actividad A.1.2 Talleres con enfoque recreafivo para el pliblico en general
APA12 Es el avance programado de la de la Actividad A.1.2 Talleres con enfoque recreativo para el publico en general
ArAd3 Es el avance real de la Act A.1.3 Exposiciones artisticas realizad
APA.1.3 Es el avance programado de la Actividad A.1.3. Exposiciones artisticas reafizadas
UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Porcentaje Trimestral
Linea base Metas 2026
>66.66 >66.66 Afio Valor Relativa Absoluta
<66.66 <66.66
3333 2025 105 100% 105
Madio de verificacion
Direccitn deParﬁdpadénSodainWra!-Imgdewmyanweshmhmwanwahapamdpadndmenos
Nombre dei documento o base de datos una vez en ung activided cultural y aristica
Area generadora Direccion de Participacion Social y Cultural
| Periodicidad de la informacién Mensual
Liga del sitio web o ubicacion fisica de la informacigp———~_ / Wuﬁn dal IMPACUPA Carpata: PAGH-21.2"3C.71001-2025
Elg Revi:
Lic. Lic. Jorg M.A.C,&rgel Alberto dpez -
igj lural def Director de P Direclor/General del Instituto MuNgipal para TS ENCIA MUNICIEA,
Instituto de Pachuca Instituto Municipal la Cultura de Pachuca HUCA DE SGTO

3l
Muricipal pa -
de Pachacs
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PACHUCA

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO

k

2024-2027

Datos de !dentificacion del Programa presupuestaric

Programa: E0003-03 Instituto Municipal para Ia Cultura de Pachuca
Organo superior: 55 Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca
Prioridades: COMPETITIVIDAD ECONOMICA

Ficha técnica de i

CLAVE DEL INDICADDR NOMBRE DEL INDICA UNIDAD O AREA RESPONSABLE
Nimero de vinculaciones con sectores locales Direccion de Participacion Social y Cultural
DIMENSION TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE
{si) (si) (1) (si)
EFICACIA GESTION ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(SD) (No)
DEFINICION DEL INDICADOR
Cantidad de alianzas establecidas con actores comunitarios y productivos del municipio.
METODO DE CALCULO
NVR = Vi+V2+V.n
DESCRIPCION DEL METODO DE CACULO
VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE CALCULO
NVR vinculaciones con actores locales realizadas
V.n Nimero de vinculaciones con actores locales programadas
UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Nimero Trimestral
Parémetros de semaforizacion Linea base Metas 2026
>66.66 >66.66 Afio Valor Relativa Absoluta
<66.66 BT R AT, <66.66
<33.33 <33.33 d = » "
Medio de verificacion
Direccidn de Parlicipacién Social y Cultural - Informe de asistencia ¥ encuesta de la poblacién que ha participado al menos
P aird i b una vez en una actividad cultural y artistica
Area generadora Direccién de Participacion Social y Cultural
Periodicidad de la informacién Mensual
Liga del sitio web o ubicacidn fisica de la informacién HArehivgs de informacion del IMPACUPA Carpeta: PACH-31.2°3C.7/001-2025
R
PRESIDENCIA MUNICiRAL
ey = 1 _CE PACHUCA DE s07q
Lic. J M.AL. Angel Alberto 6n Lopez ‘estiteto Municipal para 1a
Director de Parfitigacion Social y Cuttural del DI General del Instituto Municipal para “uitura de Pachica
Institulo Municipal i de Pachuca la Cultura de Pachuca
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PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO

Datos de identificacic

2024-2027

Programa:

E0003-03

Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca

Grgano superior:

55

Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca

Prioridades:

C)LAVE FL INDICADOR

COMPETITIVIDAD ECONOMICA

IABRE DEL

Direccion de Participacion Social y Cultural

DIMENSION SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE
(i) (s) (Si) (S1)
EFICACIA GESTION ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(1) (No)
DEFINICION DEL INDICADOR
Total de actividades Widicas y formativas abiertas a toda la poblacitn.
METODO DE CALCULO
TRP=TR1+ TR2+ TR..n
DESCRIPCION DEL METODO DE CACULO
VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE CALCULO
TRP Tallerss con enfoque recreativo realizados
TR.n Taller con enfoque recreativo programado
UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Nimero Trimestral
Pardmetros de semaforizacion Linea base Metas 2026

>66.66 : >§6.66 Afio Valor Relativa Absoluta

<66.66 <66.66

- <133 2025 36 50 50

Medio de verificacién
Nombre del documento o base de datos Informe de asistencia y encuesta de la poblacién que ha participado al menos una vez en una actividad cultural y artistica
Area generadora Dirgceion de Participacion Social y Cultural
Periodicidad de la informacion Mensual
Archivos-de informacitn del IMPACUPA Carpeta: PA%-21.2'3C.7.'001-2025

Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacid;, n

.ﬂmi Wn Lépez
General del Instituto Municipal para

la Cultura de Pachuca

PRESIDENCIA MUNICIFAL
DE FACHUCA DE SCTO
instituto Municipal para &
Cutltura de Pachuca
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2024-2027

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO

| Programa:

E0003-03

Instituto Municipal para la Cuttura de Pachuca

Organo superior:

55

Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca

COMPETITIVIDAD ECONOMICA

Prioridades:

UNIDAD O ARE A RESPONSABLE

Direccion de Participacion Social y Cultural

TARACTERISTICAS

ECONOMIA MONITOREABLE

DIMENSION SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA
(Si) (si) (si) (i)
EFICACIA GESTION ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(s) (No)
DEFINICION DEL INDICADOR
Total de muestras y exhibiciones artisticas presentadas.
METODO DE CALCULO
EA=Er1+ Er2+ Er.n
DESCRIPCION DEL METODO DE CACULO
VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE CALCULO
EA Total de exposiciones realizadas
Er..n Nimero de exposiciones programadas
UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Nimero Trimestral
Parametros de semaforizacion Linea base Metas 2026

>66.66 >66.66 Afio Valor Relativa Absoluta

<66.66 BN T <6666

<333 <33 2025 25 100% 25

Medio de verificacion
Informe de asistencia y encuesta de la poblacion que ha participado al menos una vez en una actividad cultural y artistica
Nombre del documento o base de datos - Mential < Casa do Ctira
Area generadora Direccién de Participacion Social y Cultural *g';li'gfp;
Periodicidad de la informacién Mensual [T
Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién /‘ thformadbn del IMPACUPA Carpeta: PACH-EE‘SC.?:‘ON-ZO?S l\i‘ :i' z
N ,‘/@ G

la Cultura de Pachuca

PRESIDENCIA MUNIC =2
DE FACHUCADE 5

instituto Municipat p
Cultura de Pachu.




) PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO
PACHUCA 20242027

2024 % 2027

L]

Programa: [E0003-03 Instituto Municipal para ia Cultura de Pachuca
Organo superior: 55 Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca
| Prioridades: COMPETITIVIDAD ECONOMICA

MEBR

EL INDICADOR

Porcentaje de avance de la estrategia para la accesibiidad de la musica orquestal del

municipio Direccion Artistica de la Orquesta Filarménica de Pachuca
DIMENSION TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE
@& | 1) si) | is8i)
EFICACIA GESTION ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(si) {No)
DEFINICION DEL INDICADOR
Grado de implementacién de acciones Qua acercan la musica orquestal a ja comunidad.
METODO DE CALCULD
PEAO= {I(ArA2.1 | APA2.1)+Ar A 2.2 IAP A2.2}+ (ArA2.3/AP A 2.3)J31'100
DESCRIPCION DEL METODO DE CACULO
VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE CALCULO
PEAD Es el porcentaje de avance de la estrategia para la lidad de la musica orquestal def municipio
ArA2i Es el avance real de la actividad A.2.1 Conciertos teméficos realizados
APA21 Es el avance programado de la Actividad A.2.1 Conclertos teméticos p gramad
ArA22 Es el avance real de la de la Actividad A.2.2 Conclert presentados en escenarios plblicos
APA22 Es el avance pr do de la de la Actividad A.2.2 Conciertos p en ios plblicos
ArA23 &dmmuhwmmaz‘ammwmmlw|
APA.23 ssumwmmmz.m* i 2 a la experiencia musical orquestal -
UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Percentaje Trimestral
Pardmetros de semaforizacion Linea base Metas 2026
>66.56 | Afio Valor Relativa Absoluta
<66.66 S R RN
3333 >3333 2025 100% 100% 100%
Medio de verificacién
Nombre del documento o base de datos | Informe de asistencia y encuesta de la poblacién que ha participado al menos una vez en una actividad coltural y artistica
Area generadora Direccitn Artistica de la Orquesta Filarménica de Pachuca
Periodicidad de la infc i6 Mensual
Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién /;'7-—\—\ Mﬁugﬂ\a informacidn det IMPACUPA Carpeta: PACH-Z1.2§3C.?I00$-2025

PRESIDENCIA MUNIC -2
DE PACHUCA DE s¢
et e oo
Instituto Municipai pa- -
Cultura de Pacbucs
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PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO

2024-2027

Programa:

E0003-03

Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca

Organo superior:

55

Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca

Prioridades:

E DEL INDICADOR

COMPETITIVIDAD ECONOMICA

UNIDAD O AREA RESPONSABLE

DIMENSION TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE
(89 (si) (Si) ()
EFICACIA GESTION ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(Si) (No)
DEFINICION DEL INDICADOR
Total de conciertos con teméticas especificas organizados en la Sala de las Artes
METODO DE CALCULO
CTR=CT1+ CT2+ CT..n
DESCRIPCION DEL METODO DE CACULO
VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE CALCULO
CTR Total de concierios tematicos realizados en la Sala de las Artes "Maria Teresa Rodriguez®
CT..n Nimero de conciertos teméticos programados
UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Nimero Trimestral
Parémetros de semaforizacion Linea base Metas 2026
>66.66 >66.66 Ao Valor Relativa Absoluta
<66.66 <66.66
<3333 <33.33 = e B 4
Medio de verificacién
Nombre del documento o base de datos Informe de asistencia y encuesta de la poblacién que ha participado al menos una vez en una actividad cultural y artistica
Area generadora Direccion Artistica de la Orquesta Filarménica de Pachuca
Periodicidad de la informacion Memual 1
Liga del sitio web o ubicacidn fisica e la informacién | Auchivos d informecitn del IMPACUPA Carpeta: PAGH-21,7°YC.7/001-2025
& PRESIDENCIA MUNICISAL
Lic. Jorge Gonzilez oF FACHUCA DE SCTC
Direcor do Parti pn yCurture!del GanexaldellnsumMumcxpaim ‘rsututo Municipai para i-
Instituto Municipal par la Cultdga de Pachuca la Cultura de Pachuca i

“uitura de Pachuca




AT P PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO
PACHUCA 2024-2027

2024 « 2027

Datos de identificacion cei §

Programa: E£0003-03 Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca
Organo superior: 55 Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca
Prioridades: COMPETITIVIDAD ECONOMICA

CLAVE DEL INDICADOR NOMBRE DEL INDICADOR T UNIDAD O AREA RESPONSABLE
Nimero de conciertos presentados en escenarios pliblicos ivi Direccién Artistica de la Orquesta Filarmonica de Pachuca
DIMENSION TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE
(si) (i) (si) ()
EFICACIA GESTION ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(Si) (No)
DEFINICION DEL INDICADOR
Total de presentaciones orquestales en espacios abiertos o comunitarios.
METODO DE CALCULO

CEP= CEp1+ CEp2+ CEp..n
DESCRIPCION DEL METODO DE CACULO

VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE CALCULO
CEP Total de conciertos presentados en espacios piblicos realizados
CEp..n Nimero de conciertos presentados en espacios plblicos programados
UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Nimero Trimestral
Parametros de semaforizacion Linea base Metas 2026
>66.66 >66.66 Afio Valor Relativa Absoluta
<66.66 B T R
1
.33 3 - : 8 -
Medio de verificacion
Nombre del documento o base de datos Informe de asistencia de fa poblacién que ha participado al menos una vez en una aclividad cultural y artistica
Area generadora Direccion Artistica de la Orquesta Filarménica de Pachuca
Periodicidad de la informacin Mensual
Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién Archivos de informacion del IMPACUPA Carpeta: PA(}I-;1 .2"3C.7/001-2025
ré:
PRESIDENCIA MUNICiFéL
Lic. 4 DE PACHUCA DE SOT
Drmm:g‘pa B . del wp;;.a ‘mstituto Municipal para I
Ingtitute Muni laCultura e Pachuca a Cultura de Pachuca Cultura de Pachuca




PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO

WG A
PACHUCA 2024-2027

2024 ¥ 2027 EJERCICIO FISCAL 2026
Datos de Identificacion del Programa presupuestario
Programa: E0003-03 PACHUCA DE LA CO-CULTURA
Organo superior: 55 Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca

COMPETITIVIDAD ECONOMICA

Prioridades:
Ficha técnica de indicador 2026

IDENTIFICACION DEL INDICADOR
CLAVE DEL INDICADOR NOMBRE DEL INDICADOR UNIDAD O AREA RESPONSABLE

IC02A3 Promedio de asistencia a la experiencia musical orquestal Actividad Direccion Artistica de la Orquesta Filarménica de Pachuca
ARA R AS D DICADOR RITERIO AA
DIMENSION TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE
(Si) (Si) (Si) (Si)
EFICACIA GESTION ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(8i) (No)
DEFINICION DEL INDICADOR
Cantidad promedio de personas que asisten a los conciertos orquestales.
METODO DE CALCULO
PAO=NTA * TCR
DESCRIPCION DEL METODO DE CACULO
VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE CALCULO
PAO Promedio de asistencia por conciertos realizados
NTA Numero total de asistentes por conciertos de misica orquestal
TCR Total de conciertos realizados durante el afio
UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Promedio Anual
Parametros de semaforizacion Linea base Metas 2026
>B6.66 : Afio Valor Relativa Absoluta
<66.66
0,
313 <13 2025 100% 9,600 8,600
Medio de verificacion
Nombre/del doctimantoio base da st :.f;:;:a de asistencia y encuesta de la poblacion que ha parlicipado al menos una vez en una actividad cullural y
Area generadora Direccion Artistica de la Orquesta Filarménica de Pachuca
Periodicidad de la informacién Mensual
Liga del sitio web o ubicacion fisica de la inform}:ic'm'_—“\
Elgbord

Instituto &
Cultiura d




PACHUCA

2024 » 2027

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO
2024-2027

|Programa: E0003-03 Instituto Municipal para la Gultura de Pachuca
Organo superior: 55 Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca
Prioridades: COMPETITIVIDAD ECONOMICA

Ficha tecnica de in

cador 20

NOMBRE DEL N g
Pommmbavmddhugmdebmdﬂnmﬂsﬁmmmhmmnpamuqucﬂa Componente Direccitn de Participacion Social y Cultural
DIMENSION TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE
&) | [E] ] | (8i)
EFICACIA GESTION ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(80 (No)
DEFINICION DEL INDICADOR
Nivel de cumplimiento del plan de ensefianza arfistica dirigido & la ciudadania,
METODO DE CALCULO
PPFA={[(ArA3.1 | AP A3 IH{ArA32 AP A3 2N {Ar A.3.3.1AP A 3.3)/3) 100
DESCRIPCION DEL METODO DE CACULG
VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE CALCULD
PPFA ‘Pumnmjedewmddeganadehﬂnadénmhﬂcamlapobladeaquueﬁa

ArA3d Es el avance real de la actividad A.3.1 Asi ia a talleres de f itn artistica inicial para el pliblico en general

APA3Y Es el avance programado de la Actividad A.3.1 Asistencia a talleres de formacién artistica inicial accesibles para el pilblico en general

ArA32 Es el avance real de la de Ja Actividad A,3.2 Satis; de [as actividades fi i pec para artistas

APAJ2 Es el avance programado de la de la Actividad A.3.2 Satisfaccién de las actividades & i ializadas para artista

ArA33 Es el avance real ds la Actividad A.3.3.A Vinculaciones formalizados cop instituciones educativas

APA23 Es el avance programado de la Actividad A 3.3.A Vinculad formalizados con Instituc d

UNIDAD DE MEDIDA DEL INDIGADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Porcentaje Trimastral
Lines base Metas 2026

>68.66 >66,66 Aflo Valor Relativa Absoluta
<66.66 <66.66

53333 53333 2025 100% 100% 100%

Medio de verificacion
Nombre del documento o base de datos hﬁwmedaasistendsyenmesmdelapobhdénquehawﬁmdmma vez en una acfividad cultural y artistica
Area generadora Direccion de Participacion Social y Cuttural
il‘ iodicidad de la inf 6 Mensual

‘ngl del sitio web o ubicacién fisica de la infmnl%.—a'—-_\

Archivos de informacion del IMPACUPA Carpeta: PﬁCH/F 2°3C.7/001-2025

:ACHUCA DE 5070
¢ ttuteo Municipal para la
+ uitura de Pachuca




PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO
2024-2027

Datos de Identificacion del
Programa: E0003-03 Instituto Municipal para la Culiura de Pachuca
Organo superior: 55 Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca
Prioridades; COMPETITIVIDAD ECONOMICA

CLAVE DEL INDICADOR

ICO3A1

NOMBRE DE|

IR

Nimero de asistencia a talleres de formaci6n artistica inicial accesibles para ef piblico en

UNIDAD O AREA RESPONSABLE

general Actividad Direccion de Participacién Social y Cultural
DIMENSION TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE
(S0 () () (s
EFICACIA GESTION ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(i) (No)
DEFINICION DEL INDICADOR
Namero de parficipantes en talleres basicos de iniciacién artistica.
METODO DE CALCULO
NAT =A1+A2+A.n
DESCRIPCION DEL METODO DE CACULO
VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE CALCULO
NAT Numero total de asistentes a talleres de formacion artistica inicial para el piblico en general
A. Asistencia a talleres de formacion artistica inicial para el piiblico en genera
UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Nimero Trimestral
Parametros de semaforizacion Linea base Metas 2026
>66.66 >56.66 ARo Valor Relativa Absoluta
<66.66 <66.66
<33.33 <33.33 o o =0 "
Medio de verificacién
Nombre del documento o base de datos Informe de asistencia de la pobiacion que ha participado al menos una vez en una actividad cultural y artistica
Area generadora Direccion de Participacion Social y Cullural
Periodicidad de la informacion Mensual
Liga del sitio web o ubicacién fisicade la infnmp‘én_\ / Mde informacitn del IMPACUPA Carpela: PACH-21.2'3C.?#01 -2025

General del Instituto Municipal para

la Cultura de Pachuca

PRESIDENCIA MUNIC FAL
DE PACHUCA DE SCGTZ

Bl et ol
instituto Municipal para «.

Cultura de Pachuc?




PRESIDENC

A
PACHUCA

2024 ¥ 2027

Datos de ldentificacion del Pro

IA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO
2024-2027

rama presupuestario

Programa: E0003-03 Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca
Organo superior: 55 Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca
Pricridades: COMPETITIVIDAD ECONOMICA
tecnica de indi
IDENTIFICACION DEL INDICADOR
CLAVE DEL INDICADOR NOMERE DEL INDICADOR UNIDAD O AREA RESPONSABLE
IC03A2 Porcentaje de satisfaccion de las actividades formativas especializadas para artistas Actividad Direccion de Participacion Social y Cultural
DIMENSION TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE
(Si) (80) (S1) (8i)
EFICACIA GESTION ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(i) {No)
DEFINICION DEL INDICADOR
Grado de aceptacion y valoracion positiva de la formacion avanzada por parte de los artistas.
METODO DE CALCULO
PSAF= ( PCB/ TPE) * 100
DESCRIPCION DEL METODO DE CACULO
VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE CALCULO
PSAF Porcentaje de satisfaccion de las actividades formativas especializadas para artistas
PBC Personas que califican como bueno y muy bueno el taller especializado
TPE Total de persanas que tomaron algin taller especializado encuestadas
UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Porcentaje Trimestral
Paradmetros de semaforizacién Linea base Metas 2026
>66.66 ; Afio Valor Relativa Absoluta
<66.66
< 2025 0% 80% 80%
Medio de verificacién
Nombre del documento o base de datos Informe de encuesta de la poblacion que califican como buency muy bueno el taller especializado
Area generadora Direccion de Participacion Social y Cultural
Periodicidad de la inf ién Mensual
Liga del sitio web o ubicacion fisica de la informacién o mhwm(onmcién del IMPACUPA Carpela: PACH-21:2"3C.7/001-2025

Auf
TEISIDENCIA MUNICIPAL
g ACTHUCA DE 5GTO
Lic. Jorge E Ga Gonzélez -N"MJ\WH&LW ¢ _utite Municipal para la
Director de Partici y Cultural de! or General del Instituto Municipal para < tura de Pachuca
Instituto Municipal pa ade Pachuca Ia Cultura de Pachuca
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PACHUC,

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO
2024-2027

DE PACHUCA DE SC
——
Lopez

Instituto Municipal p
e pact Cultura de Pachu .-

i 1.
Datos de Identificacion del Programa presupuestario
Programa: E0003-03 Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca
Organo superior: 55 Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca
[Prioridades: COMPETITIVIDAD ECONOMICA
Ficha técnica de indicador 2026
IDENTIFICACION DEL INDICADOR
CLAVE DEL INDICADOR NOMBRE DEL INDICADOR NIVE UNIDAD () AREA RESPOMSABLE
Nimero de vinculaciones formalizados con instituciones educativas Actividad Direccion de Participacion Social y Cultural
DIMENSION TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE
(81) (Sh (sn | (80)
EFICACIA GESTION ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(81) (No)
DEFINICION DEL INDICADOR
Nimero de vinculaciones establecidas con escuetas primarias y universidades para la promoci6n de los servicios cullurales
METODO DE CALCULO
VR=V1+ V2+V.n
DESCRIPCION DEL METODO DE CACULO
VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE CALCULO
VR Nimero de vinculaciones realizadas con instituciones educativas
v Vinculaciones formalizadas con instifucciones educativas
UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Nimero Trimestra
Pardmetros de semaforizacidn Linea base Metas 2026
>B6.66 Afia Valor Relativa Absoluta
<66.66
<3333 2025 24 20 20
Medio de verificacion
|Nombre del documento o base de datos Informe de vincutacices realizadas con instituciones educativas
Area generadora Direccitn de Participacion Social y Cultural
|Periodicidad de la informacidn Mensual A
|Liga delsitio web o ubicacién fisica de la informacion Y e ArchivoBig informacién del IMPACUPA Carpetg/FAGN.21.2°3C.71001-2025
PRESIDENCIA MUKNIC ©
o o) )




mﬁw PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO

2024-2027
R EJERCICIO FISCAL 2026

Programa: E0003-03 |PACHUCA DE LA CO-CULTURA
Organo superior: 55 Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca
Prioridades: COMPETITIVIDAD ECONOMICA

Plan Nacional de Desarrollo Plan Estatal de Desarrolio Plan Municipal de Desarrolio Objetivo de los ODS: ‘" mﬁ‘: ¥ comtimidades
L —— 2. Pachuca con Desarrollo Sodial 114 f:medﬂblegl:r';o:a;sﬁlm;:r
Acuerdo: humanisma 3 Acuerdo para ef d o sy ,. i "‘?n'ﬁ Meta del Objetive: ;";‘;mmmmm
i i : et .4-.:‘ natural del mundo
2.5: Garantizar el derecho a la cultura
7 2.10. Fomentar la cooperacién entre la
mmm” d civil, el sector educativo, ol
cuitural en todas sus manifestaciones privado, v la administracién publica
municipal para el desarrollo cultural y
Y expresionss, con pleno respeto a la i daln g
Objetivo: ?ﬁm,dmmmmw 3.5 Desarrollo integral de la polftica cutural 3.5. Apravachar los atractives |Médulo delaGOM: |5
. ] historicos, culturales, gastrondmicos y
para promover un crecimiento akarASE o Pl
regional y comunitario sostenible, af a rc'apmounmuma
izando una distribucién como un destino turistico inteligente.
equitativa de
sus beneficios. DM
2.10.1. Fomentar la reconciliacion
v el trabajo conjunto a través de la
2 1 sm‘.ldt‘)eln'n.ll‘\ilahlo.l i
1, 262, 254, Ay 2
e s 3.5.4 Geraniizar la partcipacién sctiva do la 3,5.1. Desarollar una oferta turistica "
: St d i, anaciiiad ¥ e Indicador: 6.6.1
cultursies destaque ef patrimonio
& histérico de Pachuca,
bajo un enfoque de destino turistico
) 210“ i lomlmiueoﬂ‘ezuamladsunvi.nmica.dleatm.olayalalucuen
il municiplo.
2.10.1.2 Desarmllar talleres de diversas en diferentes idades, enfocados en |a y expresion cuitural, f do la idad y ef sentido de pertenencia
21013 Establacer encuentros regulares entre artistas locales yla , facilitando un didlogo creativo que impulse el talento y la diversidad cultural del ip
210,14 Designar y acondicionar 108 pablicos como lugares de exhibi mmmMymmumuuwdm ible y abierto a todos,
21015 de musica org que difuumzmasdeimmidpio.fadﬂnruoqmlo;dudndmoslmqmumamiandus de calidad y la apreciacion
s Ccultural,
21016 Crear una escusla i en muraismo donde se formen artistas en técnicas y practicas de p do la ion artistica y el emt de esp (bl
2.104.7 Organizar recoridos guiados por sitios histéricos y culturales del muni ipio, educando a la comunidad sobre su patrimanio y f; do el interés por la conservacion y Ia historia local.
Establacer convenios con instituci ¥ empresas para la obtencién de ¥ apoyo log| que itan la reaiizacion de activid Htural el alcance de los.
2 artisticos y culturales.
3618 D rutas cult y ecolégicas que combinen los tivos naturales y culty con opcl de guiss y trans in adacuada.

iCuenta can Padrén de Tipo de poblacién ¥ Pablacién/Area de
" Beneficiarias? ok Bencliciads | PobMcliiiranda Enfoquatotanciel | L plll Glcarion
Beneficiarios
Estrategias de promocion .
de la cultura e |Dieccién de Paricipavidn Sodial | Vunerabildad econémicay | No aplica Areade Enfoque | 149,307 27.000
|inclusiva implementadas Y OO
Promocién y acceso dela | Direccion Artistica de la " "
musica orquestal del Orquesta Filarménica de sty econdmica y No Aplica No aplica Area de Enfoque 27000 9600
municipio implemantado Pachuca
Herramigntas de formacién
|artistica poblaciin Participadion Social |Vukarabilidad Poblacién que demanda formacién
paquu:::h m“' | social L ™) No aplica Area de Enfoque artistica inlcial y especializada en el 600
implementados | Municiplo. GRTAR
Justificacién \
] vidades, talleres, cursos gue f Ja re

PRESIDENCIA MUNICIFAL
DE FACHUCA DE 5070
Instituto Municipal para la
Cultura de Pachuca




PACHUCA

2024 #2027

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO
2024-2027
EJERCICIO FISCAL 2026

Datos de Identificacion del Programa presupuestario

Programa: E0003-03 IFACHUQ\ DE LA CO-CULTURA
Organo ri 55 |institule Municipal para la Cuitura de Pachuca
Prioridades: COMPETITIVIDAD ECONOMICA

Formato de Calendarizacion por Programa 2026

Presup ignado al p $4,970.818.11]
Nivel Objetivos Nombre del indicador Unidad de medida Sentido 1R erei 200 Nox AER NoE ATO | DEAvANCE || DEAVANCE WETA
AVANCE AVANCE AVANCE ANUAL META RELATIVA
ANUAL T ANUAL TRIMESTRE ANUAL TRIMESTRE ANUAL ACUMULADG ABSOLUTA
Contribuit ala diversificaci6n econémica local
Fin  |mediante el for imiento de ing de df 3n econdmica Nomero Descendente 0% 0% 0% 0.00% 0 0% 28 100,0% 100% 28 28
culturalas
La pabiacidn del municipio de Pachuca de z
2 Porcentaje de la poblacion que se
Solo tiens acceso a servicios cullurales 3 " 1 ¥
Propdatin | ey o g cutural pave fortatecer ::emﬁus de la: estrategias Porcentaje Ascendente 0 0% 0 0% 0 0% 8% 100,0% 00% 18% 27,000
su desarrolio integral mpleratialn
Porcentaje de avance del programa para 3 2
S eI e S ook U6 I ot el fortslecimisnio de Ia oferta cultural Porcantsk Ascendanta 100% | 25% | to0% | 25% | toow | 28% | toom | 25w 100% 100% 105
i | realizada
Generar espacios donde se desarrollen <
A4, |actividades que wadyuvan en forlslecer las | HuMero de vinculaciones con seclores Namera Ascendenta 7 23% 6 20% 9 30% 8 26.7% 100% 30 30
manifestaciones cultural
A2 |Desarrolar tallerss para todo el piblico m‘"‘"ﬂ nmm‘;"m sl Niimero Ascendente 14 28% 14 28% 19 229 1 2% 100% 50 50
Fi las icas y Namero de exposiciones artisticas z 100% 2%
A3 o Seheiin el inio reali s Numero Ascendenle 4 16% 4 16% 8 2% 9 6% 00%
Porcaniaje de avance de I3 mgn
ca |Sromectny acceso dels musica orUestal | para in acoesiblidad de la Porcantsj A 0% | 25% | 0% | 25% | oo | 25w | toow | 25% 100% 100% 100%
MU mplement:cio orquestal del municipio
A2, |Ofecer conciertos para fodo tipo do publica | hrmer de concierlos femati Nomero Ascendente 1 13% 1 13% 3 8% 3 8% 100% ) 8
Generar espacios para la promocion de la
A22. |apreciacin cultural en recintos historicos y “"’“""‘I’_S: “3‘;‘:‘;2"’ prasankadoe;ary Namera Ascendenle 5 13% 5 13% 15 8% 15 38% 100% 40 40
con valor simbdlica Second P
Implementar acciones para atraer y coneclar a | Promedio de asislencia a la experiencia - 9,600 8,600
A23. v pixfionciasicon 15 misks orqusstsl 4 1 Promedio Ascendente 1] 0% 1] 0% 0 0% 9,600 100% 100% X i
Pu'earwu del Programa de ;
c3 [Meramlentas do formacion arisica Para . | ormacidn artistica para ta poblacién Parcanta) Ascend 100% | 25% | to0% | 25% | too% | =% | toon | 28% 100% 100% 100%
. Numera de asistencia a talleres de
Fomentar talleres de formacidn ariistica inicial 1 25% 125 25% 125 250 100% 500 500
A3, ibles para nifias, nifios y adal o m&»::mr;m accesibles para Nimero Ascendents 125 25% 25
Actividad ! . Porcentaje de salisfaccion de las
asza TR omagy ez s tividades formativas i F i Ascendente 80% 25% 80% 26% 80% 25% 80% 25% 100% 80% 80%
para artisias
Vincufacién con instituciones educativas paa Namero - ~ - 4 7 20
A L oo & e e " Nomero 4 15% 8 0% 5% 100% 20
labord \) \ rizd
_ ek TR 5
Lic. Joi alez Gonzalez ge arch ' M.A.C. Angél Alberto Aguilldn Lépez
¢ i 5 - - : iGatibste 5 b -y
Director de i6n/Social y Cultural Social y Ciltiiral’ .. . Direcir General del Instituto Municipa|
del Instituto Muriicipal para la Cultura de a Cultura de para la Cultura de Pachuca




